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L'été dernier, lors de I'assemblée géné-
rale, nos membres ont pris a l'unanimité les
décisions nécessaires afin que nous puis-
sions fonctionner en tant qu'Association
suisse Infrastructures communales ASIC a
partir du 18" janvier 2019. Vous vous deman-
derez peut-étre pourquoi changer de nom
apres 12 ans seulement. Ce changement
s'explique par la révision des statuts de
I'Union des villes suisses. LASIC deviendra
ainsiune association dotée de sa personna-
lité juridique propre, mais restera selon ses
statuts étroitement liée a I'Union des villes
suisses en tant que section et a I'Associa-
tion des Communes Suisses en tant que
partenaire. Nous considérons que ces liens
constituent une base importante pour re-
présenter efficacement au niveau politique
les intéréts de nos différents domaines thé-
matiques.

Nous espérons que le nouveau nom
est également suffisamment explicite. On
nous a souvent demandé si nous étions
un service de I'administration fédérale ou
une entreprise privée. Nous espérons que
I'adjonction des mots «Association suisse»
clarifiera la situation. Tout comme il existe
dans des communes et des villes des ser-
vices dédiés aux infrastructures, a I'immo-
bilier, a I'environnement et a I'énergie, nous
nous considérons comme un service d'in-
frastructures de I'Union des villes suisses
etde I'’Association des Communes Suisses.

Les prestations que nous offrons a nos
membres demeurent inchangées, notre
mission est et reste la représentation
des intéréts communaux, le partage des
connaissances ainsi que I'information et la
formation en matiére d'infrastructures com-
munales. Vous trouverez dans le présent
rapport de gestion 2018 les themes priori-
taires qui nous occupent actuellement. Les
villes et les communes sont concernées par
nombre de ces thémes depuis des années,
comme nous le sommes nous aussi. Nous
continuons a nous engager pour vous!



257 (année précédente 261)

3,0 équivalents plein-temps (inchangé par rapport a 2017)

Déchets

Eaux usées

Energie

Climat et environnement, y compris secrétariat de I'Alliance des villes suisses pour le climat (KBSS)
Gestion des infrastructures

Immobiliers

Routes

Contrdle des prestations et des co(ts dans I'entretien des routes

Groupe d'échange de vue (ERFA) d'exploitants de réseaux de canalisations

Groupe d’'accompagnement pour les cours de chefs de voirie

Groupe d'échange de vue (ERFA) Planification énergétique et gestion des données énergétiques
Groupe d'échange de vue (ERFA) Indicateurs Logistique des déchets

Train d'ordonnances relatives a I'environnement, automne 2018

Révisions partielles d’'ordonnances dans le domaine de I'énergie

Consultation relative a I'aide a I'exécution concernant le financement de I'élimination des déchets
urbains

Cours pour chefs de voirie (trois sessions)

Séminaire «Gestion des immeubles dans les communes — Tout va bien?»

Séminaire «Gestion des infrastructures dans les communes — comment l'introduire?»

Séminaire avec la KBOB «L'achat de prestations de planificateurs, d'ouvrages et de services avec des
contrats cadres»

Séminaire «Gestion de voirie — Bien organiser une tache a responsabilité» (deux sessions)

Atelier «Protection de l'air dans les villes et les communes»

Cours pratique «Animaux sauvages en zone urbaine»

Biodiversité en zone urbaine
Assemblée générale du 15 juin 2018 a Bellinzone
58 congres national sur le service hivernal

Modele de contrat de concessions entre des communes et des prestataires de services privés pour
la collecte de matiéres valorisables
Fiche d’information 2018/2019 «Collecte sélective de matiéres valorisables et de déchets»

CHF 742°038.—
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Téléphonie mobile 5G

Une augmentation des valeurs limites
pour les installations de téléphonie mobile a
été refusée une derniére fois en décembre
2016 par le Conseil des Etats. En mars 2018,
une nouvelle motion étaita nouveau présen-
tée au méme Conseil des Etats, motion qui
demandait au Conseil fédéral de réviserI'or-
donnance sur la protection contre le rayon-
nement non ionisant (ORNI) en vigueur, afin
de I'adapter aux exigences de la numérisa-
tionrapide de I'économie et de la société, et
de permettre en particulier I'introduction du
nouveau standard de téléphonie mobile 5G.

LASIC reconnait la nécessité d'un ré-
seau mobile a grande capacité dans le
contexte d'une numeérisation qui progresse
rapidement et préconise d’introduire sans
tarder la nouvelle technologie 5G. Cela
étant, conformément au principe de précau-
tion stipulé dans la LPE, les gestionnaires

de réseau devraient étre tenus, lors d'une
éventuelle révision de I'ORNI, d’examiner
sérieusement avec les autorités commu-
nales ou les services publics les avantages
possibles d'une infrastructure privilégiant
les microcellules, plus écologiques, et le
cas échéant d'installer une telle infrastruc-
ture.

L'ASIC a, en collaboration avec I'UVS,
présenté ces arguments aux membres du
Conseil des Etats. Ce dernier a, lors de la
saison de printemps 2018, refusé par 22 voix
contre 21 la motion qui leur était soumise.
Les discussions concernant |'assouplisse-
ment des valeurs limites se poursuivent.

Le secrétariat et les commissions tech-
niques élaborent dans les domaines thé-
matiques qui intéressent spécifiquement
I'ASIC les bases techniques en vue des
auditions et des consultations organisées

par la Confédération. Selon la portée et la
finesse technique des projets soumis, le
point de vue de la pratique communale est
pris en compte dans les prises de posi-
tion de I'Union des villes suisses (UVS) et
de I'Association des Communes Suisses
(ACS); il arrive également que I'ASIC pré-
sente ses propres prises de position.
Tandis que I'ASIC a été inhabituellement
sollicitée durant I'exercice par les dossiers
politiques débattus au Parlement, son en-
gagement dans le domaine des consulta-
tions et des auditions s’est concentré sur
quelques dossiers spécifiques. Les prises
de position concernant les modifications
des ordonnances dans les domaines dévo-
lus au DETEC (énergie, climat, déchets) por-
taient plutdt sur des aspects secondaires.
L'ASIC a en revanche été particulierement
sollicitée pour les aides a I'exécution rela-
tives a I'ordonnance sur la limitation et I'éli-
mination des déchets (OLED) révisée.



Train d'ordonnances relatives a
I'environnement, automne 2018

De petites modifications ont été propo-
sées pour I'ordonnance sur la protection
contre les accidents majeurs (OPAM),
I'ordonnance sur le C0O ainsi que I'ordon-
nance sur la limitation et I'élimination des
déchets (OLED). Etant donné que l'allége-
ment temporaire proposé pour I'élimina-
tion des cendres de bois risque de nuire a
la protection des eaux souterraines et du
sol et ne peut étre justifié uniquement sur
la base de colits légérement plus élevés
pour les entreprises chargées de I'élimi-
nation, I'ASIC ont rejeté cette adaptation,
notamment au regard du principe de pré-
caution. Bien que pratiquement tous les
cantons se soient également prononcés
contre ces allégements, le Conseil fé-
déral a mis en vigueur la modification en
question au début novembre 2018.

Prise de position

Révisions partielles d’ordonnances
dans le domaine de I'énergie

Cette audition dans le domaine de I'éner-
gie comprenait un paquet de modifica-
tions de détails dans les ordonnances
spéciales que sont I'ordonnance sur
I'encouragement de la production d'élec-
tricité issue d’énergies renouvelables
(OEneR), l'ordonnance sur ['énergie
(OEne) ainsi que I'ordonnance du DETEC
sur la garantie d’origine et le marquage
de I'électricité (0GOM). Pour ce qui est
de I'OEneR, la prise de position proposait
au Conseil fédéral de faire en sorte que
méme des installations photovoltaiques
de petite taille (inférieures a 100 KWp) bé-
néficient également a I'avenir d'un sou-
tien unique approprié se montant a envi-
ron 30% des colits d'investissement, ce
afin que I'extension de I'énergie solaire
ne se limite pas aux grosses installations.
Par ailleurs, on a soutenu pour I'OEne la
précision des régles concernant le «re-
groupement dans le cadre de la consom-

mation propre RCP» et proposé pour
I'0GOM une meilleure évaluation de la
production d'énergie a partir de déchets.

Prise de position

Consultation relative a I'aide a I'exé-
cution concernant le financement de
I'élimination des déchets urbains

Selon I'ordonnance sur la limitation et
I'élimination des déchets (OLED), s'appli-
queront au 18" janvier 2019 de nouvelles
regles concernant les responsabilités
dans le domaine de la gestion des dé-
chets urbains provenant d’entreprises.
Les détails en seront précisés dans une
aide a I'exécution qu'élaborera I'Office
fédéral de I'environnement. Gréce au
soutien résolu des membres de sa com-
mission technique Déchets, I'ASIC a pu
prendre position sur une série d'aspects
détaillés. Malheureusement, nos pro-
positions concernant la nécessité d'une
définition de I'entreprise qui soit adaptée
aux besoins des communes n’ont pas été

acceptées. Nous présenterons toutefois
cette proposition lors de la premiére révi-
sion de I'ordonnance en été 2019.

Aide a I'exécution



https://kommunale-infrastruktur.ch/cmsfiles/ssv_180202.pdf
https://infrastructures-communales.ch/cmsfiles/SSV_180202_1.pdf
https://infrastructures-communales.ch/cmsfiles/StN-SSV_170515_9.pdf
https://www.bafu.admin.ch/bafu/fr/home/themes/dechets/info-specialistes/politique-des-dechets-et-mesures/revision-de-l_ordonnance-sur-le-traitement-des-dechets---preserv/vollzug-der-vvea.html

Les sept commissions techniques sont
les plateformes centrales pour I'échange
d’expériences entre les représentantes et
les représentants des villes, des communes
et des associations de droit public. Sur la
base des suggestions et des besoins rele-
vés, le Comité et le secrétariat définissent
les positions et les themes prioritaires pour
des projets. Chaque commission technique
tient en principe deux séances par année.

Préparation de la libéralisation par-
tielle du marché des déchets commer-
ciaux dans des conditions difficiles

Les villes, les communes et les associa-
tions intercommunales ont dii, dans des cir-
constances difficiles, préparer la libéralisa-
tion a partir de janvier 2019 du marché pour
les déchets urbains des grandes entreprises
avec plus de 250 équivalents plein temps.
Des conditions difficiles car I'aide a I'exé-
cution de la Confédération n'a été publiée
qu’a la mi-décembre. Il s’est malheureuse-
ment avéré que la définition de I'entreprise
choisie par la Confédération n’est pas trés
pratique. Les communes doivent maintenant
s’occuper de structures d'entreprises et vé-
rifier s'il existe des systemes de gestion des
déchets a I'échelle d'un groupe. La charge
administrative supplémentaire est énorme
et récurrente, alors que, si I'on se base sur
une premiére évaluation, les besoins du
marché concernant la nouvelle liberté au
niveau de I'élimination des déchets sont
faibles. Les informations fournies par nos re-
présentants au sein du groupe d'accompa-
gnement de I'Office fédéral de I'environne-
ment nont pas été suffisamment entendues
lors de I'élaboration de I'aide a I'exécution.

Succes politique pour la réorganisa-
tion du financement du recyclage de
déchets d'équipements électriques et
électroniques

La motion 17.3636 «Mesures a prendre
d'urgence concernant le systéeme de reprise
et de recyclage des appareils électriques et
électroniques», qui a été acceptée, pose les
jalons pour résoudre le probleme des resquil-
leurs au niveau du financement. LASIC s’est
engagée dans le processus politique, avec
I'Union des villes suisses et de I'Association
des Communes Suisses, en soutenant la mo-
tion en question. Le Conseil fédéral a désor-
mais la |égitimité soit de fixer un cadre afin
que l'ancien systéme qui reposait sur une
base purementvolontaire puisse étre réformé
en profondeur ou, le cas échéant, d’introduire
une obligation générale. Les exigences des
centres de collectes communaux seront res-
pectées dansla mesure ot les trois organisa-
tions de droit privé que sont SENS, SWICO et
SLRS parviennent encore, sous la pression de
cette obligation, a garantir leur financement
ainsi qu'a fusionner leurs processus adminis-
tratifs et logistiques afin que les centres de
collecte et les recycleurs n'aient qu'un seul
interlocuteur et qu’ils soient indemnisés pour
couvrir les frais du recyclage des appareils

électriques. L'autre possibilité serait d'in-
troduire un systéme obligatoire généralisé.
Motion 17.3636

Innovations dans le domaine de la
logistique des déchets

Les discussions menées au sein de la
commission technique montrent a quel point
la logistique des déchets évolue rapide-
ment. Les premiers véhicules de ramassage
entierement électriques sont en service et
semblent faire leurs preuves pour une utili-
sation quotidienne exigeante. L'essai pilote
delaville de Berne avec son systeme de col-
lecte basé sur des sacs de couleurs a sus-
cité I'intérét au niveau national. Plusieurs
projets de numérisation sont mis en ceuvre,
des villes et des communes testent des ser-
vices de collecte de matiéres recyclables en
coopération avec des services de livraison a
vélo et des institutions sociales.

Autres themes de la commission

technique Déchets

* Elaboration d'un modele de concession
pour la collecte de déchets urbains par
des entreprises privées

e Indicateurs clés de performance pourla
logistique des déchets


https://www.parlament.ch/fr/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20173636
https://www.parlament.ch/fr/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20173636

Epuration des eaux: extension des
STEP pour I'élimination des composés
traces organiques

Comme plusieurs stations d'épuration
ont déja pu mettre en service les nou-
veaux paliers de traitement et que de nom-
breuses autres sont en phase de planifica-
tion et de projet, la commission technique
se concentre pour l'instant sur I'échange
d’expériences.

Nouvelles recommandations concer-
nant le financement des eaux usées et
I'évacuation des eaux des biens-fonds
Les nouvelles recommandations «Sys-
téme de taxe et répartition des codts pour
les infrastructures d'assainissement» et
«Evacuation des eaux des biens-fonds»
sont parues en 2018. Ces deux documents
ont été élaborés en étroite collaboration

avec la VSA et plusieurs membres de notre
commission technique y ont également
participé activement afin que ces mémes
documents puissent étre utilisables pour la
pratique communale.

Recyclage du phosphore provenant
des eaux usées: délai des études et de
I'élaboration de la méthode, 2026,
considéré comme trop court

A partir de 2026, le recyclage du phos-
phore provenant des eaux usées sera
obligatoire selon I'OLED. Les exploitants
de STEP sont donc tenus de commencer a
évaluer les méthodes appropriées. LASIC
('OIC a I'époque) a participé en 2018 a
I'étude «Verfahrenstechnische Marktana-
lyse fiir die Phosphorriickgewinnung aus
dem Abwasserpfad». Cette étude montre
le niveau de développement actuel des
méthodes en question. Idéalement, il fau-
drait que I'on puisse disposer d'ici 2026
de plusieurs méthodes qui puissent étre
mises en oeuvre a des colts raisonnables.

Les membres de la commission technique
Eaux usées en arrivent aujourd’hui a la
conclusion que 2026 est un délai trop serré
pour une mise en ceuvre généralisée et qu'il
conviendraitdonc de le prolonger.

Autres themes de la commission

technique Eaux usées et du groupe de

travail Réseaux de canalisations

* Premiére expérience avec le BIM pourla
planification de projets de construction
de STEP

* Numérisation de la gestion des réseaux
de canalisations

e Echange d'expériences concernantles
propriétés des matériaux des canalisa-
tions et des intervalles de nettoyage



Equipement de véhicules avec un feu
jaune clignotant: plus de possibilité
pour les véhicules communaux

L'ASIC demande depuis de nombreuses
années, de concertavec des organisations
actives dans la branche des transports,
que des feux jaunes clignotants puissent
également étre autorisés sur des véhicules
utilitaires dans le domaine communal. L'Of-
fice fédéral des routes a maintenant ré-
pondu a cette demande en procédanta une
adaptation ad hoc et en publiant une direc-
tive a I'attention des offices cantonaux de
la circulation routiere.

Service hivernal: prise de position
concernant la nouvelle norme de base
VSS «Service hivernal»

La commission techniqgue Route s’est
engagée a plusieurs niveaux pour que
la nouvelle norme de base VSS «Service
hivernal» (SN 640 750) soit également uti-
lisable pour les villes et les communes.
Plusieurs membres de la commission tech-
nique ont collaboré a la révision de cette
norme et ont souligné les besoins des villes
etdes communes dans ce domaine. Lors de
la procédure de consultation qui s'en est
suivie, I’ASIC a demandé quelques adapta-
tions, lesquelles ont pu fort heureusement
étre prises en compte dans la nouvelle
norme. La nouvelle check-list annexée a
cette derniere est particulierement utile
pour le service hivernal communal.

Sécurité au travail: erreurs et confu-
sions au sujet des «pantalons courts»:
qu’en est-il actuellement?

Les prescriptions relatives aux véte-
ments de signalisation a haute visibilité
pour des travaux dans I'espace routier pu-
blic étaient définies dans la norme suisse
640 710. Il n'a donc plus été possible a
partir de 2015 d’atteindre avec des panta-

lons courts le niveau de protection avec
des surfaces réfléchissantes exigé par la
norme relative aux travaux dans I'espace
routier public. Sur pression de la Société
suisse des entrepreneurs, la VSS a étran-
gementretiré lanorme enjuillet, et ce, sans
consulter les autres milieux concernés. La
VSS renvoie uniquement a la norme euro-
péenne EN ISO 20471, laquelle ne précise
toutefois pas quelles classes de protec-
tion sont requises pour quelles activités et
quelles conditions météorologiques. On ne
trouve qu'une annexe A qui indique com-
ment évaluer les risques en fonction de la
vitesse du trafic routier. En d"autres termes,
chaque employeur concerné doit effec-
tuer lui-méme une analyse des dangers
et imposer les vétements de signalisation
nécessaires en fonction de 'activité et des
risques encourus. Une longue discussion
menée au sein de la commission technique
Routes de I'ASIC a révélé que la majorité
des services d’entretien communaux conti-
nuera a étre soumise a I'obligation de por-
ter des pantalons longs. LASIC a abordé
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ce sujet avec la SUVA et les services can-
tonaux des ponts et chaussées: la SUVA
continue elle aussi a recommander le port
de pantalons longs pour les travaux rou-
tiers. Les services cantonaux des ponts et
chaussées s’en tiennent également a cette
pratique.

Autres théemes de la commission

technique Routes

e Echange d'expériences sur le theme des
vehicules électriques dans le domaine
communal

¢ Planification du 5e congrés national sur
le service hivernal

* Publication annuelle des indicateurs de
colits pour I'entretien, le service hivernal
etles réparations de la chaussée (site
web ASIC > Thémes > Routes)



https://infrastructures-communales.ch/fr/info/sujets/gestion-du-reseau-routiere

Echange d’expériences concernant les
stratégies immobiliéres et des ques-
tions opérationnelles

Les séances de la commission tech-
nigue ont été principalement consacrées a
un échange d'expériences sur des themes
stratégiques et opérationnels: les discus-
sions ont porté sur la procédure d'établis-
sement et de révision des stratégies immo-
bilieres communales, sur lI'importance des
différents labels pour I'énergie et le déve-
loppement durable ainsi que sur les expé-
riences faites avec les logiciels de gestion
immobiliere et les projets BIM.

Autres themes de la commission

technique Immobiliers

* Echange avec le CRB

* Possibilités de promouvoir des projets de
construction en bois

e Indicateurs financiers pour la gestion des
immeubles dans les communes

Check-list: Dans quelle mesure les
infrastructures communales sont-elles
adaptées?

L'effondrement du pont de Génes a ré-
cemmentrappelé aumonde a quel pointune
défaillance d'une construction pouvait avoir
des conséquences tragiques. En Suisse,
certains gestionnaires d'infrastructures
doivent certainement aussi se poser dans
ce contexte la question de I'état des in-
frastructures communales et quels risques
ces dernieres présentent. Comment une
commune peut-elle gérer durablement ses
infrastructures? LASIC (qui s'appelait alors
encore 0IC) et I'Agenda 21 pour I'eau ont
publié un manuel pour les communes, ce en
2014 déja et en collaboration avec les orga-
nisations concernées. Ce manuel explique
la procédure que doit suivre une commune
pour mettre en place une gestion systéma-
tique des infrastructures et pour pouvoir se
protéger autant que possible des surprises

techniques etfinancieres. LASIC a en outre
publié une liste d’indicateurs qui permet de
déterminer grosso modo la nécessité d'agir
dans les domaines des routes, des réseaux
d’eau potable, des canalisations et des im-
meubles.

Le CAS Infrastructures communales
désormais bien établi sur le marché

La deuxiéme volée du CAS Infrastruc-
tures communales a débuté comme prévu
en automne 2018. Cette filiere de formation
proposée par la HES du Nord-Ouest de la
Suisse se base surle manuel Gestion des in-
frastructures et transmet les compétences
nécessaires pour implémenter la gestion
des infrastructures dans les communes.
L'ASIC est le partenaire de patronage de
cette formation.
Offre de formation continue CAS
Infrastructures communales



https://www.fhnw.ch/de/weiterbildung/wirtschaft/cas-kommunale-infrastruktur
https://www.fhnw.ch/de/weiterbildung/wirtschaft/cas-kommunale-infrastruktur

Achats durables

L'ASIC représente I'Union des villes
suisses au sein de la commission tech-
nique Achats durables de la Conférence
des achats de la Confédération (CA). Cette
commission est idéalement formée de re-
présentations de la Confédération, des
cantons et des communes. L'un de ses
objectifs est la consolidation des offres
d'information élaborées ou financées par
la Confédération dans ce domaine et desti-
nées aux pouvoirs publics, tels que la Com-
munauté d'intérét écologique et marché
Suisse (CIEM), la Boussole de durabilité,
le standard Achats responsables 2018 de
la Cité de I'énergie ou encore le «Guide des
achats professionnels responsables» des
cantons de Suisse occidentale. |l s'agit de
créer ici un «one-stop-shop» qui mette a
disposition des acheteurs publics de ma-
niére simple et pratique toutes les informa-
tions utiles concernantles achats durables.

Un premier résultat de I'ambitieux pro-
gramme de travail de la commission tech-
nique ont été les Principes directeurs pour
des achats publics durables, principes éla-
borés par les services d'achats centraux
de la Confédération avec la participation
de représentants des cantons, des villes et
des communes. Ces principes sontvalables
pour les services d'achats de la Confédé-
ration, mais peuvent trés bien étre repris et
appliqués par analogie, voire adaptés, par
les services d'achats des entreprises liées
ala Confédération, des cantons et, en parti-
culier, des villes et des communes.
Conférence des achats de la
Confédération CA

Relance de I'Alliance des villes suisses
pour le climat

L'ASIC gere depuis le début 2011 le se-
crétariat de I'Alliance des villes suisses
pour le climat, qui regroupe les 16 membres

suisses de I'Alliance pour le climat Europe.
Ce regroupement, qui compte aujourd’hui
plus de 1700 villes et communes de 26 Etats
européens, poursuit depuis 1995 I'objectif
commun, qui estde lutter contre le réchauf-
fement climatique qui se profile; en tant
qu‘alliance de communes européennes et
avec les peuples indigénes du bassin ama-
zonien. Les activités suisses sontintégrées
dans la commission technique Climat et en-
vironnement de I'ASIC.

Suite a la ratification par la Suisse de
I'accord de Paris sur la protection du cli-
mat, une premiere rencontre annuelle a
pu étre organisée a la fin octobre 2018 a
Baden, avec le soutien du Programme
Climat — formation et communication de
I'OFEV, rencontre intitulée plus largement
«Alliance pour le climat Suisse». Quelque
40 communes ont répondu a l'invitation de
s'informer directement aupres de I'OFEV
sur I'Accord de Paris, la mise en ceuvre de
ce dernier prévue dans notre pays ainsi
que le rdle éventuel des communes. Ce
premier échange d'expériences et deux
autres manifestations qui auront lieu en

2019 devraientinciter le plus grand nombre
de communes possible d'inscrire a leur
agenda communal la protection du climat
comme tache sociale et politique prioritaire

Site web de I'Alliance pour le climat

Autres themes de la commission

technique Climat et environnement

* Pollution sonore/lumineuse et rayonne-
ment des téléphones mobiles

e Atelier sur la protection de I'air en colla-
boration avec Cercl’Air

* Plan sectoriel dépots en couches pro-
fondes

* Développements politiques et techniques
dans le domaine de I'énergie etle climat
au niveau suisse (collaboration avec
I'Alliance pour le climat Europe)


https://www.bkb.admin.ch/bkb/fr/home.html
https://www.bkb.admin.ch/bkb/fr/home.html
https://klimabuendnis.ch

Stratégies d'approvisionnement
en gaz

De nombreuses villes et communes dis-
posent de réseaux de gaz souterrains et
sont sollicitées par leurs fournisseurs, dont
certains leur appartiennent, qui s'enqui-
erent des perspectives de ce secteur d'ac-
tivité. Les objectifs climatiques ambitieux
fixés dans I'Accord de Paris sur le climat
prévoient I'élimination progressive de la
production de chaleur fossile au cours des
30 a 40 prochaines années. A cela s’ajoute
le fait que la demande de chaleur diminue
en raison de I'augmentation de I'efficacité
énergétique des batiments. Il faut recher-
cher ici la meilleure solution économique
possible pour cette transition. On men-
tionnera a titre d'exemples les potentiels
que représentent le couplage sectoriel /
convergence des réseaux et le biogaz /
power to gas pour I'écologisation des ré-
seaux gaziers. Les points de vue divergent
selon le contexte; il ne s'agit pas de faire

mieux, mais de savoir comment s'adapter
dans telles ou telles circonstances.

Du point de vue des villes, la question se
pose de savoir siles réseaux de gaz seront
encore globalement nécessaires a moyen
terme, comment et dans quels domaines
les rénovations a venir seront effectuées
ou non, et comment le développement des
réseaux de gaz et de chauffage urbain sera
coordonné. Il s’agit également de clarifier
qui décide en dernier ressort, qu’il s'agisse
du souverain, des politiciens, des fournis-
seurs d'énergie ou des services commu-
naux.

Mise en ceuvre de modeéles photovol-
taiques «producteur consommateur»
(prosumer)

Les modifications de la législation natio-
nale en matiere d'énergie apportées dans
le cadre de la stratégie énergétique 2050
ontdonné une nouvelle dynamique aux mo-
deles «producteur consommateur» dans le
domaine du photovoltaique, en particulier
la possibilité de nouvelles communautés
de consommation propre. D'une part, les

nouvelles réglementations posent un défi
aux distributeurs d'énergie: baisse des
ventes d’électricité, diminution des rede-
vances d’utilisation du réseau, incertitudes
quant a la courbe de charge, modification
de la structure des colts déconnectés par
rapport aux modeles tarifaires actuels. On
constate d"autre part de nouvelles opportu-
nités pour de nouveaux produits et services
ou de nouvelles possibilités au niveau de la
gestion de la demande.

Autres themes de la commission

technique Energie

* Performance des pompes a chaleur

* Accord de Paris sur le climat et politique
énergétique urbaine

* Mise en ceuvre des prescriptions des
cantons dans le domaine énergétique
MoPec



L'Association suisse Infrastructures com-
munales ASIC offre une large palette de
congres, de cours et de séminaires por-
tant sur de trés nombreuses thématiques.
Cette offre de formation continue s'adresse
donc aussi bien aux collaborateurs qu'aux
cadres desvilles, des communes et des as-
sociations intercommunales.

www.formation-dechets.ch

LASIC s'engage avec d'autres organisa-
tions spécialisées dans la conception et la
réalisation de différentes offres de forma-
tion continue sur le théme de la gestion des
déchets et du recyclage dans les villes et
les communes. La palette d’offres estvaste;
elle va du cours de base de deux jours au
cours de niveau diploéme de 12 jours. La
seule mise sur pied d'offres de formation
globales exige énormément de ressources
de la part des organisations spécialisées.
La coopération entre les milieux concer-
nés a permis d'utiliser des synergies et de

proposer une offre plus étoffée aux clients.
C’est la raison pour laquelle I'ASIC s’en-
gage dans ce cadre.

Le cours pour chefs de voirie a été organisé
a trois reprises durant I'exercice, et ce,
comme de coutume en avril et en octobre,
ainsi qu’en septembre pour une troisieme
session rendue nécessaire en raison de la
forte demande. Grace a cette session sup-
plémentaire, ce ne sont pas moins de 131
personnes qui ont pu participer a cette for-
mation continue en 2018. Ce cours de deux
jours, trés apprécié des participants, est
I'occasion d'acquérir des connaissances
théoriques prodiguées par des praticiens
dansles domaines de la propreté dans I'es-
pace public, de I'entretien et de la mainte-
nance des véhicules, des machines et des
appareils, de la conservation de la valeur
des infrastructures de génie civil, de I'éli-
mination etdurecyclage des déchets, de la
communication et de la sécurité au travail
ainsi que du service hivernal.

Le contact avec la nature dans I'environne-
ment habité favorise la qualité de vie de la
population urbaine. Les villes jouent un role
important dans la préservation de la biodiver-
sité suisse. Un séminaire sur la biodiversité a
permis de montrer pour la premiere fois les
exigences quiy sont concrétement liées. Les
résultats de la recherche et de la pratique
ont été combinés et on a cherché a dialoguer
avec les acteurs qui se situent a l'interface
ville-nature. Le Landhaus de Soleure a ac-
cueilli 96 personnes intéressées actives dans
les domaines de la planification, de I'organi-
sation, de la politique et de I'administration.

Le séminaire pratique sur la gestion immo-
biliere s'adresse aux membres des autori-
tésetauxcollaborateurs del'administration


http://www.swissrecycling.ch/fr/formation-continue/

communale qui s'occupent de I'immobilier
d’entreprise. Ce séminaire a pour objectif
de transmettre les éléments essentiels de
ce genre de gestion. Cette offre de I'ASIC
était parrainée par |I'Association des direc-
teurs cantonaux et communaux de I'immo-
bilier (VSLI). Avec 10 participants, la tenue
de ce séminaire a Zurich a connu un succes
modéré. En 2019, I'ASIC reverra son offre et
la proposera a nouveau en 2020.

Le séminaire d'une journée s’est tenu en
2018 a Zurich avec 12 participants. Ce sé-
minaire axé sur la pratique permet aux
participants d'apprendre comment mettre
en place une gestion réussie des infrastruc-
tures dans leur commune et comment dé-
velopper les éléments dont ils disposent
déja. Le séminaire privilégie I'enseignement
d’une approche pratique et d’'une communi-
cation efficace avec les responsables poli-
tiques et le grand public. Le séminaire s'ap-
puie sur les éléments clés contenus dans le
manuel «Gestion des infrastructures». Des
travaux de groupes permettent enfin aux
participants de tester directement sur place
les contenus appris a I'aide de quelques
exemples et de faire ainsi ses premiers pas
vers sa propre gestion des infrastructures.
Le séminaire se tiendra également en 2019
dansle méme cadre.

Un séminaire pour les collaborateurs des
services communaux de la construction et
des immeubles a également été organisé
en 2018 en collaboration avec la KBOB. Ce
séminaire d'une demi-journée qui s'esttenu
a Olten a réuni 23 personnes. Un séminaire
d’une demi-journée sur le contrat d'entre-

prise générale (construction de batiments)
etles contrats de construction de batiments
et génie civil de la KBOB n'a pas suscité un
intérét suffisant dans les milieux concernés
etn’adonc pu étre réalisé.

Les 32 personnes qui ont participé a ce
séminaire pratique en 2018 connaissent
désormais les taches centrales liées a I'or-
ganisation d'une voirie pour les petites et
moyennes communes. Elles connaissent
les instruments de planification du travail,
de reporting, d'organisation de I'espace et
du terrain et les méthodes pour élaborer
des standards. Les bases théoriques ont été
présentées en prenant|’exemple du service
de voirie d'Aarau. Les participants ont pu en
tirer des enseignements pour I'organisation
et la gestion de leur propre voirie. Dans le
cadre du cours sur la gestion du personnel
de la voirie, les participants ont notamment
appris comment évaluer ce dernier, com-
ment faire pour fédérer des équipes hétéro-
genes et comment gérer leur role de chefs
de voirie avec toute I'assurance et la com-
pétence nécessaires. En raison de la forte
demande, le séminaire aura lieu au moins
deuxfois en 2019.

En collaboration avec CerclAir, I'associa-
tion qui regroupe des représentants des
autorités suisses et des hautes écoles
suisses qui traitent de la protection de l'air
et de la protection contre le rayonnement
non ionisant, I'ASIC a organisé un atelier
d’une journée avec discussions techniques
sur la protection de I'air. Une cinquantaine
d’experts de la Confédération, des cantons
et des communes ont échangé leurs ex-
périences sur des thémes spécifiques tels
que les installations de chauffage au bois,

les instruments de travail, les transports
publics et'aménagement du territoire ainsi
que les relations publiques.

Les animaux sauvages sont un spectacle
agréable a voir dans les jardins et les es-
paces verts, mais provoquent des conflits
dans les lotissements et les maisons. Une
trentaine de responsables d'infrastructures
de villes et de communes ont participé a
un cours pratique de I'ASIC portant sur la
question de savoir quels sont les conflits les
plus pertinents en la matiere et comment
ils peuvent étre atténués ou évités. Il s'est
avéré que l'on pouvait faire beaucoup de
choses au niveau de la protection et de la
prévention des conflits avec des mesures
relativement simples et peu codteuses,
mais l'intérét pour ces dernieres fait sou-
vent défaut.

Le 5® congres national sur le service hi-
vernal, qui s’est déroulé a Bienne avec 179
participants, s'adressait aux profession-
nels du service hivernal des communes et
des villes ainsi que des services d’entretien
cantonaux et aux membres des autorités.
Les themes traités a cette occasion ont
notamment été les suivants: élaboration de
normes, pistes de luge, prescriptions rela-
tives aux temps de travail et aux pauses,
concepts de service hivernal ainsi que le
big-data pour le service hivernal. En outre,
les participants ont pu se faire une idée du
service hivernal tel que mis en ceuvre chez
nos voisins allemands. Le 6e congres natio-
nal sur le service hivernal aura lieu en au-
tomne 2020.



26 + 27 avril 2018 a Nottwil
26 + 27 septembre 2018 a Nottwil
25 + 26 octobre 2018 a Nottwil

16 mai 2018 a Soleure

29 mai 2018 a Zurich

7juin 2018 a Zurich

15juin 2018 a Bellinzone

5juillet 2018 a Olten (aprés-midi)

29 ao(it 2018 a Aarau
5 septembre 2018 a Aarau

13 septembre 2018 a Bienne
5novembre 2018 a Sempach

7 novembre 2018 a Bienne

44
44
43

96

46

26

179
Total 584




Check-list Gestion des infrastructures

LASIC a publié une liste d'indicateurs
avec lesquels les communes peuvent es-
timer grossiérement leurs besoins en ma-
tiere de gestion des infrastructures dans
lesdomaines des routes, des réseaux d’eau
potable, des canalisations et de I'immobi-
lier.

Modele de concession pour la collecte

ment type, qui est censé aider les autorités
concernées a traiter avec des prestataires
privés qui proposent des collectes de dé-
chets dans la zone desservie. Lutilisation
de ce modéle de document est laissée a la
libre appréciation des communes et peut
étre adaptée aux besoins de ces derniéres,
resp. des associations intercommunales.

Newsletter ASIC

de matiéres valorisables par des entre-
prises privées

En Suisse, les prestataires de services
privés proposentde plus en plus souventde
collecter des déchets et/ou des matieres
recyclables des ménages. Ces collectes
comprennent également souvent le ramas-
sage de ces matieres auprés des ménages
(services de collecte). Il existe depuis la fin
2018 un document type pour l'attribution
de concessions a des entreprises spécia-
lisées dans d'élimination des déchets. Ce
modéle de contrat de concession a été
élaboré en collaboration avec un groupe
de travail mis sur pied par I'Office fédéral
de I'environnement (OFEV). LASIC s’est
engagée résolument en faveur de ce docu-

La newsletter de I'ASIC informe les
membres de I'association une fois par tri-
mestre des décisions au niveau de la poli-
tique fédérale, des procédures de consul-
tation en cours et des activités de I'orga-
nisation; elle fournit également des infor-
mations pertinentes pour les communes,
notamment sur les domaines thématiques
traités par I'ASIC, eninsistent en particulier
sur les développements pratiques.

Fiche d’'information: Collecte séparée
des substances valorisables et des
déchets — édition 2018/2019

Cette fiche d’'information qui s’est avé-
rée tres utile offre une vue d'ensemble des
responsabilités et des modéles de rémuné-

ration pour les collectes séparées. LASIC
publie la fiche d’information en collabora-
tion avec Swiss Recycling. Toutes les com-
munes suisses en recoivent un exemplaire
gratuit.

Les partenaires médias de I'Association
suisse Infrastructures communales ASIC
sont la newsletter électronique «focus»
de I'Union des villes suisses et le magazine
«Commune suisse» de I'Association des
Communes Suisses.



https://kommunale-infrastruktur.ch/9/fr/check-list-gestion-des-infrastructures
https://www.bafu.admin.ch/bafu/fr/home/themes/dechets/manifestations/tagung-kunststoffabfaelle-aus-haushalten-wohin-geht-die-reise.html
https://www.bafu.admin.ch/bafu/fr/home/themes/dechets/manifestations/tagung-kunststoffabfaelle-aus-haushalten-wohin-geht-die-reise.html
https://www.bafu.admin.ch/bafu/fr/home/themes/dechets/manifestations/tagung-kunststoffabfaelle-aus-haushalten-wohin-geht-die-reise.html
http://www.bafu.admin.ch/plast17
https://infrastructures-communales.ch/fr/bienvenue
http://www.swissrecycling.ch/fileadmin/rd/pdf/wissen/mb/Merkblatt_2018_A3_quer_FR_WEB.pdf
http://www.swissrecycling.ch/fileadmin/rd/pdf/wissen/mb/Merkblatt_2018_A3_quer_FR_WEB.pdf
http://www.swissrecycling.ch/fileadmin/rd/pdf/wissen/mb/Merkblatt_2018_A3_quer_FR_WEB.pdf
http://www.swissrecycling.ch/fileadmin/rd/pdf/wissen/mb/Merkblatt_2018_A3_quer_WEB.pdf
https://uniondesvilles.ch/fr/bienvenue
http://www.chgemeinden.ch/fr/schweizer-gemeinde/index.php

Lors de I'assemblée générale de I'0IC
du 15 juin 2018 a Bellinzone, des étapes im-
portantes ont été franchies pour I'avenir de
I'Organisation Infrastructures communales.
L'assemblée générale a notamment décidé
que I'0IC sera transférée a I'Association
suisse Infrastructures communales (ASIC)
dotée d'une personnalité juridique propre
dans le cadre de la révision des statuts de
I'Union des villes suisses (UVS) en 2019.
Cette adaptation s’explique par le fait que
le statut de I'0IC, qui, en tant qu’organisa-
tion spécialisée de I'USV, n'était pas suf-
fisamment clair sur le plan juridique. Les
liens étroits avec I'Union des villes suisses
et I'’Association des Communes Suisses ne
sont en rien modifiés.

Suite a I'approbation du transfert par
I'assemblée générale de I'0IC, I'Association
suisse Infrastructures communales a été
officiellement fondée lors de I'assemblée
constitutive de I’ASIC, qui sera opération-
nelle a partirdu01.01.2019. Rien ne changera
pour les membres de I'0IC — les prestations
et cotisations annuelles restent inchangées

— et aucun changement n’interviendra non
plus au sein de I'équipe du secrétariat de
Berne.

Le président Alain Jaccard a informé du
départde deuxmembres du Comité de I'0IC,
membres qu'il a tenu a remercier pour leur
engagement. Reto Lindegger a ceuvré au
sein du Comité jusqu’en 2015 en tant que
directeur de I'Association des Communes
Suisses, fonction dont il a démissionné.
Beat Ammann s’est engagé depuis 2002
dans la commission technique Eaux usées
de I'0IC, dont il assurera la présidence a
partir de 2007 et la vice-présidence depuis
2009. Le Comité le remercie pour son en-
gagement de tous les instants en faveur du
positionnement et du développement de
I'association.

Le Comité a été renforcé avec Christoph
Niederberger, directeur de |'Association
des Communes Suisses ainsi qu‘avec Felix
Schmid, responsable de I'énergie a.i. de la
ville de Zurich en tant que président a.i. de
la commission technique ainsi que Marco
Sonderegger, responsable de |'élimination
des déchets de St-Gall, en tant que nouveau
président de la commission technique Eaux
usées.

Aprés l'assemblée générale, le prix
d'innovation OIC a été décerné pour la
premiére fois. C’est la ville de Thoune qui
I'a remporté pour son réle de premier plan
dans I'acquisition d’un véhicule électrique
de collecte des déchets. Le projet primé
a convaincu le jury en raison de sa com-
binaison d’'innovations techniques, sa
contribution a la protection du climat et
son rdle de pionnier dans d'autres projets
similaires du secteur public. Linformation
dynamique et efficace de la population sur
le circuit énergétique fermé a également
été convaincante selon le jury. Figuraient
dans la liste des finalistes la plateforme
numérique collective pour la demande de
permis de fouilles des villes de Pully et de



Morges ainsi que la nouvelle expérience
interactive pour les visiteurs de I'usine de
recyclage des déchets de Thurgovie. Le
jury a par ailleurs salué la plateforme de
gestion électronique des villes de Suisse
romande comme un projet d’e-government
réussi. Le jury a salué la visite de l'usine
d'incinération des déchets comme un pro-
jet novateur, qui permet d'expliquer de ma-
niere moderne et attrayante le recyclage
des déchets a toutes les générations.

Le Comité tient deux séances par année
etfixe a cette occasion les objectifs annuels
etle budget. Il coordonne parallélement les
travaux des commissions techniques. En
2018, les travaux du Comité se sont surtout
concentrés sur la préparation de la création
de la nouvelle association, dontil a fallu dis-
cuter et décider des nouveaux statuts, d'un
nouveau reéglement interne ainsi que d'une
nouvelle identité visuelle.

Parallélement a la création de la nou-
velle association, il a également fallu rem-
placer en 2018 certains départs a la retraite
liés a I'dge. Beat Ammann sera remplacé
par Stephan Flury et Marco Sonderegger
qui assureront la vice-présidence conjoin-
tement. Marco Sonderegger prend la pré-
sidence de la commission technique Eaux
usées de Beat Ammann. Aprés la démission
de Bruno Béhié en 2018, la présidence de la
commission technique Energie assurée ad
intérim par Félix Schmid sera assurée en
2019 par Silvia Banfi, nouvelle responsable
énergie de la ville de Zurich, tandis que Mat-
thias Nabholz, chef de I'Office de I'environ-
nement et de I'énergie du canton de Bale-
Ville, remplacera le président de la commis-
sion technique Climat et environnement, qui
officiait depuis de nombreuses années.

Alex Bukowiecki Gerber:

directeur (90%)

Dossiers gestion des déchets, des eaux
usées, des routes, des immeubles et des
infrastructures ainsi que passation des
marcheés

Daniel Lehmann Pollheimer:

directeur adjoint (80%)

Dossiers Energie, climat, protection de I'en-
vironnement, téléphonie mobile, durabilité

Romana Kocher:

communication (80%) jusqu’en sept. 2018
Rédaction Newsletter, site web, marketing,
direction de projet Prix d'innovation,
soutien de I'administration

Doris Fricker:

communication (50%) a partir de sept. 2018
Rédaction Newsletter, site web, marketing,
direction du projet Nouvelle image de I'ASIC

Stephanie Glutz:

Administration et manifestations (80%)
Administration de I'ASIC, organisation de
congrés et séminaires, soutien administra-
tif des commissions techniques

Susanne Gasser:

Finances

Susanne Gasser estresponsable des
finances et du personnel aupres de I'Union
desvilles suisses, elle est également res-
ponsable de la comptabilité financiére 0IC/
ASIC.

Alexandre Bukowiecki Gerber

-

Daniel Lehmann Pollheimer

R

Doris Fricker

Stephanie Glutz

Susanne Gasser



Villes et communes

Aadorf
Aarau
Aarburg
Aarwangen
Adliswil
Aesch
Arbaz

Arosa
Aubonne
Avenches
Ayent
Baden
Bagnes
Bétterkinden
Belp
Berikon
Bern

Bever
Biberist
Biel-Benken
Biel/Bienne
Binningen
Birmensdorf
Bonstetten
Bottmingen
Bourg-en-Lavaux
Biilach
Burgdorf

Bussigny-pres-Lausanne

Caslano
Chateau-d'Oex
Chur
Commugny

Corcelles-prés-Payerne

Crissier
Davos
Delémont
Dietikon
Diibendorf
Duggingen
Ecublens
Egnach
Einsiedeln
Embrach
Epalinges
Estavayer-le-Lac
Fehraltorf
Flawil
Fraubrunnen
Freienbach

Fribourg

Fully
Gaiserwald
Genéve
Geroldswil
Giswil

Gland

Glarus

Glarus Nord
Goldach
Gossau ZH
Gretzenbach
Grindelwald
Hagendorf
Herisau

Horw

Hiitten
Ilinau-Effretikon
Kirchlindach
Kloten

Kdéniz
Kreuzlingen
Kiisnacht
Kiissnacht am Rigi
Lachen SZ
Langenthal
Langnauii.E.
Lausanne

Lenk
Leukerbad
Locarno

Lugano

Lutry

Luzern

Lyss

Martigny
Meikirch
Meisterschwanden
Monchaltdorf
Monthey
Montreux
Morges
Moudon
Mimliswil-Ramiswil
Miinchenbuchsee
Miinsingen
Murgenthal
Murib. Bern
Murten
Neuchatel

Niedergosgen
Niederhasli
Nyon
Oberégeri
Oberbipp
Oberglatt
Oberkulm
Obersiggenthal
Oberwil BL
Oftringen
Ollon

Olten

Orbe
Ostermundigen
Otelfingen
Payerne
Peseux
Pfaffikon ZH
Pieterlen
Préverenges
Pully

Reinach BL
Renens
Richterswil
Rolle

Romont
Rothenfluh
Riischlikon
Saanen
Saillon
Saint-Prex
Sarnen
Schaffhausen
Schiers
Schlieren ZH
Schmerikon
Schmitten
Schwarzenburg
Schwerzenbach
Seedorf
Sierre

Sion
Solothurn
Speicher

St. Gallen

St. Moritz
Stadel
Steffisburg
Stein AG
Steinmaur

Stettlen
Subingen
Sulgen

Sursee
Tégerwilen
Teufen

Thalwil

Therwil

Thun
Twann-Tiischerz
Unterégeri
Unterseen
Untersiggenthal
Urdorf
Urtenen-Schonbiihl
Uster
Vaz/Obervaz
Vevey
Volketswil
Wiédenswil
Wald
Wallisellen
Wangen-Briittisellen
Wigoltingen

Wil

Winterthur
Wittenbach
Witterswil
Wollerau
Wiirenlos
Yverdon-les-Bains
Zermatt
Zofingen
Zollikofen
Zollikon

Zuchwil

Zug

Zumikon

Ziirich
Zweisimmen



Associations intercommunales

Abwasserverband Aarburg

Abwasserverband der Region Sense-0berland

A-Region, Rorschach

ABVO0 Oberengadin/Bergell, Samedan

araregion bern ag, Herrenschwanden

ARA Thunersee, Uetendorf

ARA Worblental, Worblaufen

Avag, AG fiir Abfallverwertung, Jaberg

ERZ0 Entsorgung Region Zofingen, Oftringen

GAF Gemeindeverband Abfallbewirtschaftung Unteres Fricktal, Olsherg
Gemeindeverband ARA Ins-Miintschemier

GEVAG Gemeindeverband fiir Abfallentsorgung Graubiinden, Untervaz
GVRZ Gewdsserschutzverband der Region Zugersee—Kiissnachter-
see—Agerisee, Kliranlage Schonau, Cham

KVA Thurgau, Weinfelden

REAL Recycling, Entsorgung, Abwasser, Luzern

SADEC SA, Nyon

SATOM Usine d'incinération Valais/Vaud, Monthey

STRID SA, Yverdon-les-Bains

Valorsa SA, Penthaz

VKA Verband fiir Kanalisation und Abwasserreinigung, Nidau

ZAB Zweckverband Abfallverwertung Bazenheid

ZEBA Zweckverband der Zuger Einwohnergemeinden fiir die Bewirt-
schaftung von Abféllen, Cham

ZAKU Zentrale Organisation fiir Abfallbewirtschaftung im Kanton Uri

Cantons

Kanton Basel-Stadt, Bau- und Verkehrsdepartement

Kanton Bern, Amt fiir Wasser und Abfall

Kanton Uri, Amt fiir Umweltschutz, Abteilung Gewasserschutz
Kanton Ziirich, Amt fiir Abfall, Wasser, Energie und Luft

Donateurs (personnes morales)
ANTA SWISS AG, Riimlang

Basler & Hofmann AG, Ziirich

BL Silobau AG, Gossau

BWaste Suisse AG, Schénenwerd
Contena-0Ochsner AG, Urdorf

CSC Déchets SA, Tramelan

DAS BERATUNG GmbH, Chur

Energie 360° AG, Ziirich

ewp Ingenieure | Planer | Geometer, Effretikon
Flughafen Ziirich AG

GETAG Entsorgungs-Technik AG, Fulenbach
GVS Glas Verbund Schweiz AG, Dagmersellen
IGORA-Genossenschaft, Thalwil

J. Grimm AG, Oetwil am See

K. Miiller AG, Wallisellen

Meier und Partner AG, Weinfelden

Paul Wolff AG, Niedergdsgen

Plastic Omnium AG, Basel

Practica AG, Ebikon

Regio Recycling Management AG, Bazenheid
SAC-0-MAT AG (Schweiz), St. Erhard
Schwendimann AG, Miinchenbuchsee

SRS Swiss Recycling Services AG, Allschwil
Swico, Ziirich

TBF + Partner AG Planer und Ingenieure, Ziirich
TEXAID Textilverwertungs-AG, Schattdorf
textor-engineering.ch
Vetropack AG, Vetrorecycling, Biilach
VetroSwiss, Bern

Villiger Entsorgungssysteme AG, Oberriiti
WIFpartner AG, Ziirich

Zimmermann Dienstleistungen GmbH, Oberédgeri
Ziswiler AG, A—Z Recycling, Bern

Donateurs (personnes physiques)
C.Béhr

P. Clazolari

P. Delcourt

A. Ettwein

R.Gnos

D. Laube

B. Oppliger

Membres d’honneur
U. Geissmann, Bremgarten BE
H.P. Tobler, St. Gallen

G. Neuhold, Horgenberg

Effectif des membres au: 1¢r janvier 2018 | 31 décembre 2018
Catégorie Nombre Nombre
- Parrapporta lI'exercice précédent, I'effectif

Villes ?t communes 189 188 de I'ASIC comptait cing membres en moins

Associations intercommunales 25 24 a la fin 2018: ont démissionné trois com-

Cantons 4 4 munes, dont une a la suite d’une fusion, une
association intercommunale ainsi que trois

Donateurs (personne morale) 33 31 .
membres donateurs. Deux communes se

Donateurs (personne physique) i 6 sont affiliées.

Membres d’honneur 3 3

Total des membres 261 256




Etat fin 2018

Comité

Alain Jaccard, Chef du service Infrastructures et gestion urbaine, Ville
de Morges (Président)

Renate Amstutz, Direktorin, Schweizerischer Stadteverband

Antoine Benacloche, Ingénieur communal, Ville de Neuchétel
Stephan Flury, Bereichsleiter Infrastrukturen und Raumentwicklung,
Gemeinde Sarnen

Gerald Hutter, Strasseninspektor, Stadt St. Gallen

Harry Kiinzle, Leiter Amt fiir Umwelt und Energie, Stadt St. Gallen
Gregor Maurer, directeur d'Epura SA, Ville de Lausanne

Christoph Niederberger, Direktor, Schweizerischer Gemeindeverband
Hans Ulrich Schwarzenbach, Geschaftsfiihrer ZEBA, Cham

Felix Schmid, Stv. Energiebeauftragter, Stadt Ziirich

Albert Schweizer, Bereichsleiter Liegenschaften, Stadt Schlieren
Marco Sonderegger, Unternehmensleiter Entsorgung, Stadt St. Gallen

Commission technique Déchets

H.U. Schwarzenbach, Geschéftsfiinrer ZEBA, Cham (Président)

A. Basler, Leiter Abfallbewirtschaftung, Gemeinde Kdniz

Th. Bieri, Leiter Entsorgungslogistik ERZ, Stadt Ziirich

G. Brechbiihl, Leiter Werkbetrieb, Stadt Burgdorf

G. Clément, Responsable du secteur Conseil — acquisition —
valorisation SATOM, Monthey

C. Costa, Directrice Valorsa SA, Penthaz

F. Dunand, Chef du secteur voirie, Ville de Fribourg

D. Egli, Leiter Stadtreinigung, Tiefbauamt Basel-Stadt

L. Fornara, Dicastero servizi urbani, Citta di Lugano

S. Gorgerat, Adjoint, Ville de Pully

R. Gruber, Leiter Werkbetrieb, Stadt Chur

J. Hartmann, Geschéftsleiter ERZO, Oftringen

E. Hostettler, Responsable de la Voirie, Ville de Morges

S. Kocher, Strasseninspektor, Stadt Biel-Bienne

M. Lorenzi, Chef de Service Voirie — Ville propre, Ville de Genéve

W. Matter, Leiter Entsorgung & Recycling, Stadt Bern

G. Maurer, Service d'assainissement, Ville de Lausanne

D. Rychener, Leiter Technische Betriebe, Stadt Thun

J.-P. Schindelholz, Directeur STRID SA, Yverdon-les-Bains

M. Sonderegger, Unternehmensleiter Entsorgung, Stadt St. Gallen
P. Steiner, Geschaftsfiihrer, Verband KVA Thurgau, Weinfelden

Th. Stirnemann, Leiter Werkhof, Stadt Baden

J. Stiinzi, Leiter Entsorgung, Stadt Winterthur

D. Vergari, Bereichsleiter Abfallwirtschaft REAL, Emmenbriicke
H. Zurkirchen, Leiter Werkdienste, Stadt Luzern

A. Bukowiecki, Geschéftsfiihrer, Schweizerischer Verband
Kommunale Infrastruktur

Commission technique Eaux usées

M. Sonderegger, Unternehmensleiter Entsorgung, Stadt St. Gallen
(Prasident)

R. Aeby, Betriebsleiter ARA, Ville de Fribourg

B. Ammann, Direktor ara region bern ag, Herrenschwanden
U. Ammann, Dienstzweigleiter Abwasser, Gemeinde Kdniz
R. Arpagaus, Stadtingenieur, Stadt Chur

B. Bangerter, Geschéftsfiihrer ARA Thunersee, Uetendorf
J. Hartmann, Geschéftsleiter ERZO, Oftringen

B. Kobler, Geschéftsfiihrer, GVRZ Cham

T. Lasseur, Chef de Service, Commune de Pully

G. Maurer, Directeur d'EPURA SA, Ville de Lausanne

A. Schuler, Projektleiter, ara region bern ag, Herrenschwanden

U. Sieber, Leiter Stadtentwéasserung, Stadt Winterthur

P. Wiederkehr, Stv. Direktor ERZ, Stadt Ziirich

A. Bukowiecki, Geschiftsfiihrer, Schweizerischer Verband Kommunale
Infrastruktur

Commission technique Routes

G. Hutter, Strasseninspektor, Stadt St. Gallen (Président)

G. Brechbiihl, Leiter Werkbetrieb, Stadt Burgdorf

F. Dunand, Chef du secteur voirie, Ville de Fribourg

D. Egli, Leiter Stadtreinigung, Tiefbauamt Basel-Stadt

A. Fliick, Leiter Erhaltungsplanung, Stadt Basel

M. Forster, Leiter Betriebe + Entsorgung, Stadt Wil

D. Gébbels, Vertreter VSS, Ziirich

R. Gruber, Leiter Werkbetrieb, Stadt Chur

P.Hirsiger, Leiter Strasseninspektorat, Stadt Winterthur

P. Kessler, Ressortleiter Werterhalt und Support, Stadt Luzern

M. Koch, Leiter Abteilung Tiefbau, Stadt Baden

S. Kocher, Strasseninspektor, Stadt Biel-Bienne

T. Laufer, Leiter Planung, Tiefbauamt Basel-Stadt

A. Levet, Ingénieur, Ville de Pully

M. Lorenzi, Chef de Service Voirie — Ville propre, Ville de Genéve

M. Mani, Projektleiter Unterhalt, Gemeinde Koniz

M. Pola, Strasseninspektor, Kanton Ziirich

S. Portmann, Bauverwalter, Gemeinde Murten

P. Schadeli, Leiter Betrieb und Unterhalt, Stadt Bern

H. Schneebeli, Geschaftshereichsleiter Werterhaltung, Stadt Ziirich
M. Schweizer, Leiter Strassen und Kunstbauten, Kanton Basel-Stadt
M. Ultsch, Geschéftsbereichsleiter ERZ, Stadt Ziirich

F. Volpi, Chef de I'unité nettoiement, Ville de Geneéve

R. Wenk, Leiterin Werkhof, Stadt Aarau

P. Widmer, Strasseninspektor, Stadt Thun

A. Bukowiecki, Geschéftsfiihrer, Schweizerischer Verband Kommunale
Infrastruktur

Commission technique Immobiliers

A. Schweizer, Bereichsleiter Liegenschaften, Stadt Schlieren
(Prasident)

M. Adam, Leiter Portfolio- und Umweltmanagement, armasuisse, Bern
R. Borner, Geschiéftsleiter Immobilien, Basel-Stadt

J. Dreyer, Leiterin Stab Immobilien, Stadt Ziirich

P. Krauchi, Leiter Immobilen, Stadt Burgdorf

D. Miiller, Leiter Liegenschaften, Stadt Aarau

M. Pellet, Liegenschaftsverwalter, Gemeinde Murten

R. Rolli, Leiterin Inmobilienmanagement, Stadt Bern

F. Wadenpohl, Leiter Immobilien, Stadt Wadenswil

A. Wimmer, Vertreterin KBOB, Bern

D. Ziiger, Leiter Liegenschaften, Stadt Adliswil

T. Zumthurm, Leiter Stadtliegenschaften, Stadt Thun

A. Bukowiecki, Geschéftsfiihrer, Schweizerischer Verband Kommunale
Infrastruktur

Commission technique Gestion des
infrastructures

L. Abu-Talib, usic, Bern

B. Adey, ETH Ziirich, Ziirich

Ch. Brot, Bereichsleiter Tiefbau und Umwelt, Gemeinde Embrach

D. Dominguez, Bundesamt fiir Umwelt BAFU, Bern

S. Flury, Leiter Infrastruktur und Raumentwicklung, Gemeinde Sarnen
P. Gauch, Leiter Werkdienste, Gemeinde Horw



R. Hajdin, IMC GmbH, Ziirich

S. Hasler, Direktor VSA, Ziirich

Ch. Heitz, Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften ZHAW,
Winterthur

D. Lukic, Stv. Geschéftsfiihrer Infra Suisse, Ziirich

S. Mathys, Leiter Bau und Werke, Gemeinde Fehraltorf

H. Mutzner, Fachhochschule Nordwestschweiz, Windisch

A. Olschewski, Leiter Bereich Wasser, Schweizerischer Verein des
Gas- und Wasserfachs SVGW, Ziirich

J. Picarel, Teamleiterin Geoinformation und Werterhaltung, ewp AG,
Effretikon

A. Rieder, Leiter Wasserverteilung, Stadt Ziirich

A. Bukowiecki, Geschiftsfiihrer, Schweizerischer Verband Kommunale
Infrastruktur

Commission technique Climat et
environnement

M. Aeple, Stadtschreiber, Stadt Rorschach

U. Capaul, Stadtokologe, Stadt Schaffhausen

M. Gassner, Projektleiter Energie, Mobilitdt, Umwelt, Stadt Thun
B. Wyss-Képpeli, Projektleiter Mobilitét, Energie, Umwelt, Stadt Burgdorf
W. Fassbind, Leiter Fachstelle Energie, Stadt Zug

B. Finkenbrink, Stadtdkologie, Stadt Baden

A. Graupe, Amt fiir Umwelt und Energie, Kanton Basel-Stadt

C. Giinther, Fachstelle Nachhaltige Entwicklung, Stadt Winterthur
S. Hanssen, Umweltdelegierte, Stadt Biel-Bienne

H. Kiinzle, Leiter Amt fiir Umwelt und Energie, Stadt St. Gallen
(Président)

G. Maurer, Energiebeauftragter, Stadt Kreuzlingen

Ch. Haupt, Umweltfachstelle, Stadt Aarau

Y. Rochat, Conseiller administratif, Ville de Vernier

G. Schmid, Leiter Umweltschutz, Stadt Luzern

P. Schmidli, Umweltschutz, Stadt Luzern

R. Schneider, Leiter Abteilung Planung und Bau, Gemeinde Windisch
A. Stiefel, Leiter Amt fiir Umweltschutz, Stadt Bern

K. Tschanz, Leiter Fachbereich Umweltpolitik, Stadt Ziirich

N. Witschi, Koordination Energiestadt, Stadt Biel-Bienne

D. Lehmann Pollheimer, Stv. Geschéftsfiihrer, Schweizerischer
Verband Kommunale Infrastruktur

Commission technique Energie

U. Bernasconi, Dicastero sviluppo territoriale, Lugano

Th. Biichner, Amt flir Umwelt und Energie, Kanton Basel-Stadt

U. Capaul, Stadtokologe, Stadt Schaffhausen

V. Cerda, Cheffe du service, Département des constructions et de
I'aménagement, Ville de Geneve

K. Egger, EnergieSchweiz fiir Gemeinden, Ettenhausen

W. Fassbind, Stadtdkologe, Leiter Umwelt/Energie, Stadt Zug

B. Gut, Umweltschutz, Stadt Luzern

S. Hanssen, Umweltdelegierte, Stadt Biel-Bienne

A. Stampli, Projektleiter Energie und Umweltschutz, Gemeinde Koniz
H. Kiinzle, Leiter Amt fiir Umwelt und Energie, Stadt St. Gallen

S. Markert, Energiefachstelle, Stadt Bern

K. Marti, Energieberatung Seeland, Biel

U. Meuli, Bundesamt fiir Energie, Ittigen

G. Ohana, Délégué a I'énergie, Ville de Lausanne

G. Hafner, Leiter Energiestrategie, Stadt Ziirich

A. Riiedi, Bauleiter, Fachstelle Energie und Nachhaltigkeit, Stadt Chur
F. Schmid, Stv. Energiebeauftragter, Stadt Ziirich (Présidenta.l.)
H. Wiher, Leiter Energie und Technik, Stadt Winterthur

N. Witschi, Koordination Energiestadt, Stadt Biel-Bienne

F. Zaugg, Amt fiir Umwelt und Energie, Stadt St. Gallen
D. Lehmann Pollheimer, Stv. Geschéftsfiihrer, Schweizerischer
Verband Kommunale Infrastruktur

Controlling des coiits et des prestations -

entretien des routes

M. Bram, Leiter Ausfiihrung, Tiefbauamt, Stadt Ziirich

L. Brechbiihl, Leiter Werkhof, Gemeinde Ostermundigen

D. Egli, Leiter Stadtreinigung, Tiefbauamt Basel-Stadt

M. Forster, Leiter Betriebe + Entsorgung, Stadt Wil

R. Gruber, Leiter Werkbetrieb, Stadt Chur

S. Kocher, Strasseninspektor, Stadt Biel-Bienne

Th. Lassueur, Chef de service, Ville de Pully

M. Meier, Controlling Stadtreinigung ERZ, Stadt Ziirich

M. Messerli, Betriebsleiter, Stadt Baden

R. Milz, Leiter Zentrale Dienste, Stadt St. Gallen

A. Morf, Leiter Administration Tiefbauamt, Stadt Winterthur
B.Riiegg, Leiter Fachassistenz Betrieb und Unterhalt, Stadt Bern
R. Wenk, Leiterin Werkhof, Stadt Aarau

J. Widmer, Bereichsleiter A+F, Stadt Luzern

A. Bukowiecki, Geschiftsfiihrer, Schweizerischer Verband
Kommunale Infrastruktur

Réseaux de canalisations

U. Ammann, Dienstzweigleiter Abwasser, Gemeinde Kdniz (Vorsitz)
M. Arnold, Betriebsmechaniker, GVRZ Cham

M. Asanger, Leiterin Siedlungsentwésserung/Naturgefahren, Stadt
Luzern

V. Bénziger, Leiter Stadtentwésserung, Stadt St. Gallen

U. Castellazzi, Leiter Tiefbau, Stadt Chur

A. Fallegger, Leiter Unterhalt Kanalnetzbetrieb, Stadt Bern

R. Fliickiger, Betriebsleiter Kanalnetzbetrieb, Stadt Bern

R. Graven, Abteilungsleiter Tiefbau, Gemeinde Zermatt

Ch. Giidel, Leiter Infrastrukturen, Stadt Winterthur

M. Hofmann, Bau- und Verkehrsdepartement, Kanton Basel-Stadt

Th. Keller, Leiter Stadtentwasserung, Stadt Zug

P.Kradolfer, Leiter Stadtentwésserung, Stadt Biel-Bienne

H. Lamp, Geschéftshereichsleiter Entwésserung, Stadt Ziirich

U. Sieber, Leiter Stadtentwésserung, Stadt Winterthur

D. Wigger, Leiter Projekte/QS, GVRZ Cham

A. Bukowiecki, Geschaftsfiihrer, Schweizerischer Verband
Kommunale Infrastruktur

Alliance des villes suisses pour le climat

M. Aeple, Stadtschreiber, Stadt Rorschach

U. Capaul, Stadtdkologe, Stadt Schaffhausen

M. Gassner, Planungsamt, Umwelt, Stadt Thun

B. Wyss-Kéappeli, Baudirektion, Stadt Burgdorf

B. Finkenbrink, Stadtdkologie, Stadt Baden

A. Graupe, Amt fiir Umwelt und Energie, Kanton Basel-Stadt

C. Giinther, Fachstelle Nachhaltige Entwicklung, Stadt Winterthur
S. Hanssen, Umweltdelegierte, Stadt Biel-Bienne

H. Kiinzle, Leiter Amt fiir Umwelt und Energie, Stadt St. Gallen

G. Maurer, Energiebeauftragter, Stadt Kreuzlingen

Y.Rochat, Conseiller administratif, Ville de Vernier

P. Schmidli, Umweltschutz, Stadt Luzern

R. Schneider, Leiter Abteilung Planung und Bau, Gemeinde Windisch
A. Stiefel, Leiter Amt fiir Umweltschutz, Stadt Bern



K. Tschanz, Leiter Fachbereich Umweltpolitik, Stadt Ziirich

N. Witschi, Koordination Energiestadt, Stadt Biel-Bienne

D. Lehmann Pollheimer, Stv. Geschéftsfiihrer, Schweizerischer
Verband Kommunale Infrastruktur

Groupe d’accompagnement pour les cours

destinés aux chefs de voirie

R. Dietrich, Stv. Strasseninspektor, Stadt St. Gallen (Vorsitz)

B. Bienz, Strasseninspektorat, Stadt Luzern

S. Glutz, Veranstaltungen, Schweizerischer Verband Kommunale
Infrastruktur

C. Hobi, dia-logue Beratung & Training GmbH, Freienbach

Ch. Jordi, Stv. Leiter Entsorgung & Recycling, Stadt Bern

R. Lutz, Projektleiter, Stadt Bern

H.U. Schwarzenbach, Geschéftsfiihrer ZEBA, Cham

R. Stocker, Eidg. dipl. Bauleiter Tiefbau, Luzern

A. Bukowiecki, Geschéftsfiihrer, Schweizerischer Verband Kommunale
Infrastruktur

Organe de controle
Blaser Treuhand AG, Bern
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Cotisations

Cotisations Alliance climatique des villes suisses
Produits projets Alliance climatique des villes suisses
Contributions aux codts 0KS

Cours pour chefs de voirie

Séminaires

Congres

Publications

Service-conseils /Honoraires généraux

Divers

Dissolution provisions (management infrastruct.)
Total des produits

Charges directes

Cours pour chefs de voirie
Séminares

Congres

Publications

Provisions pour des projets
Divers

Comité /commissions

Frais/projets généraux/comité

Commission technique Déchets

Commission technique Eaux usées

Commission technique Routes

Commission technigue Energie

Commission technique Immobiliers

Commission technique Climat & Environnement
Commission technique Gestion des Infrastructures
Alliance des villes suisses pour le climat

Frais de personnel
Autres frais du personnels

Charges administrations

Codts de I'UVS

Produits imprimés

Littérature

Rapport de gestion/infos aux membres/traductions
Informatique

Publicité

Frais de banque

Divers frais d’exploitation

Colts du projet réorganisation OKI

Total charges

Bénéfice net

2018
CHF

431100.00
12'175.00
13'927.60

9°200.00

120285.00
45'897.30
89'441.60
10°011.75

0.00
10°000.00
0.00

742'038.25

87'537.85
39'660.89
69'954.95
5'441.50
0.00
9'952.70
-212'547 .89

5186.75
10'666.27
3'272.80
3'884.10
2'640.65
256.85
7'876.24
3'234.50
26'102.60
-63'120.66

347.65
347.65

385'000.00
927.90
1'5696.98
17°588.90
9'068.12
57717.95
287.99
819.21
14'964.70
-436'031.75

-112'047.95
29'990.30

2017
% CHF

429'000.00
12'405.00
0.00
9°200.00
85'975.20
7°240.15
87246.55
12°210.90
0.00
7'500.00
0.00

100.0 650'777.80

62'153.95

6'746.10

71'012.25

17°951.85

0.00

10°755.30

-28.6 -168'619.45

6'601.00

12'622.30

5'634.90

13'866.90

1'311.75

1'957.80

1'304.20

714.70

12'405.00

-8.5 -56'418.55

2'695.25
0.0 2'695.25

380°000.00

792.65

1'361.78

18'156.30

2'995.50

0.00

267.00

1'701.10

0.00

-58.8 -405°274.33

-96.0 -633'007.58
4.0 17°'770.22

%

100.0

-25.9

-62.3
-97.3

2.1



2018 2017
CHF % CHF %

Fonds de roulement
Actifs réalisables a court terme
Caisse 1'044.90 591.20
Compte postale 30-37369-6 292'565.85 271'522.01
Compte postale 30-712614-7 57'607.80 38'235.25
BECB Berne, compte courant 23'443.08 23'465.08
Administration des finances Zurich, cpte placemement 370°468.20 370'468.20
Créances
Livraisons / prestations 16'336.40 4'240.50
Autre créances a court terme
Autre créances a courtterme 8'288.26 462.00
Total du fonds de roulement 769'759.49 85.5 708'984.24 84.5
Actifs immobilisés
Immobilisations financieres
Dépot membres OKS 130°338.29 130°297.99
Total des actifs immobilisés 130°338.29 145 130'297.99 15.5
Total du bilan 900°097.78 100.0 839°282.23 100.0
Fonds étrangers
Dettes a court termes
Livraisons/prestations 15'430.05 12'385.85
Autres dettes a court terme
UVS Berne, compte courant 66°955.47 44°173.47
Alliance climatique des villes suisses, compte courant 44'211.74 26"963.89
Passifs transitoires 0.00 0.00
Total dettes a court terme 126'597.26 83'523.21
Fonds empruntés a long terme
Dette déposants OKS 130338.29 130°297.99
Provisions
Management des Infrastructures 63'176.00 63'176.00
Publications 25'400.90 25'400.90
Cours de gestion 10°000.00 10°000.00
Etude récupération du phosphore 0.00 12'289.10
Projets 120°000.00 120°000.00
Administration générale 50'000.00 50'000.00
Total fonds empruntés a long terme 398'915.19 411°163.99
Total fonds étrangers 525'512.45 58.4 494°687.20 58.9
Fonds propres
Fortune au 1¢"janvier 344'595.03 326'824.81
Bénéfice net (+) 29'990.30 17°770.22
Total fonds propres 374'585.33 4.6 344'595.03 Mna
Total du bilan 900°097.78 100.0 839'282.23 100.0




Fachorganisation
Kommunale Infrastruktur
Monbijoustrasse 8

3001 Bern

Kéniz, 28. Februar 2019
Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision

An die Mitgliederversammiung der Fachorganisation Kommunale Infrastruktur

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz und Erfolgsrechnung) der
Fachorganisation Kommunale Infrastrukiur, fir das am 31. Dezember 2018
abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Flr die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe
darin besteht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestétigen, dass wir die
gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhéngigkeit erflllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkten Revi-
sion. Danach ist diese Revision so zu planeti und durchzufiihren, dass wesentliche
Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrénkte Revision
umfasst hauptséchlich Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den
Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim gepruften Unternehmen
vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht
Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir
schliessen missten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

W . Blaves

Dr. Michael Blaser
Dipi. Math ETH
Rechnungslegung Dipi. Wirtschaftspridfer

und Contralling

Leitender Revisor

Hevisionsexperte

Beilage: Jahresrechnung




o RECYCLED
Papier

FSC FSC*®C003528

Rolf Siegenthaler, www.ansicht.net

123rf.de

Alex Bukowiecki
Christina Brisset
Daniel Lehmann

Félix Glutz, adapteam.ch, Vouvry

typo.s Eveline Schmid

Ediprim AG

Cocoon FSC Recycling
Papier 100% recyclé

Couverture
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Pages 3,9,10
Pages4,6,8,11,21
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Couverture et contenu


http://www.typo-s.ch
http://www.ediprim.ch

ASIC
Monbijoustrasse 8

Case postale
3001 Berne
Tél. 031 356 32 42

info@infrastructures-communales.ch
www.infrastructures-communales.ch
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